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Tu… ¿de cuál eres? Dos tipologías de personas: iniciadoras y
ejecutoras
Generalizando, podríamos dividir el mundo en dos grandes categorías de personas: las que tienen capacidad para iniciar
cosas y las que tienen la habilidad de ejecutarlas.
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Hay personas especialmente estructuradas que son
muy eficientes en el momento de ejecutar. Hay
otras, dotadas para generar conceptos que, en
cambio, no tienen esa habilidad para ejecutarlos.
Pero muchas de las personas que están bien
estructuradas para la ejecución carecen de la
capacidad de crear nuevas ideas; y también muchas
de las que lo están para la generación “perecen” en
el esfuerzo de la ejecución.

Es esta una reflexión previa muy elemental, pero no
ausente de polémica. Al iniciar mis conferencias, a
menudo pregunto al auditorio: “¿A qué categoría
perteneces tú? ¿A las que tienen capacidad de

iniciar conceptos, o por el contrario, a las que tienen capacidad para ejecutarlos?”. Las
personas que están en el auditorio suelen responder: “Yo soy de ambas”. Y ello, ciertamente,
no es imposible, pero, al igual que hay personas que se desenvuelven mejor con la mano
derecha o con la izquierda, lo normal es que la gente sea más hábil en la ejecución o en la
iniciación.

La importancia de este concepto radica, no obstante, en conocer de quién debemos rodearnos;
ser conscientes de que las personas que tienen una capacidad superior para iniciar cosas
necesitan a las personas con capacidad superior ejecutora. Y, de forma inversa, las personas
dotadas para la ejecución, para desplegar su valor, deben rodearse de personas con
capacidad de iniciación. Tomar conciencia de este hecho también puede ayudar a mejorar
nuestras capacidades intentando complementar el lado opuesto al que nos encontramos.

Esta es una reflexión que abarca tanto la dimensión personal como la grupal o de empresa:
¿qué tipo de persona o empresa soy? ¿iniciadora o ejecutora? Puede parecer una cuestión
trivial, pero es algo trascendental. De hecho, algunas de las ineficacias empresariales más
graves que he podido observar derivan del hecho de presentar habilidades “cruzadas”, no
complementarias.

En algunas ocasiones, premiamos a emprendedores con gran capacidad de iniciar ideas con
la responsabilidad de dirigir al equipo que debe desarrollarlas durante un amplio espacio de
tiempo, condenándolas así al ostracismo. Por el contrario, en otras ocasiones premiamos a

Antonio Flores

P U B L I C I D A D

Suscríbase ahora a nuestra Newsletter gratuita.
Le enviaremos periódicamente información sobre todo
el contenido nuevo que aparezca en
NUEVAempresa.com.

e-mail:

NEWSLETTER GRATUITA

Cinco consejos para mejorar las campañas de email
marketing

Implicaciones globales de un encarecimiento del Yuan

Fracaso, emprendimiento y bien común

¿Por qué llama Obama a Zapatero? Una nueva crisis
es posible

Discapacidad intelectual en la empresa

LO MÁS LEÍDO EN NUEVAEMPRESA.COM

http://www.nuevaempresa.com/
http://www.nuevaempresa.com/Users/login.aspx
http://www.nuevaempresa.com/Users/RegisterPage.aspx
http://www.nuevaempresa.com/Users/NewslettersSubs.aspx
http://www.nuevaempresa.com/Users/NewslettersSubs.aspx
http://www.nuevaempresa.com/Users/NewslettersSubs.aspx
http://www.nuevaempresa.com/servicios/rss-feeds
http://www.nuevaempresa.com/servicios/rss-feeds
http://www.nuevaempresa.com/servicios/rss-feeds
http://www.facebook.com/pages/Nueva-Empresa/152755238931
http://www.facebook.com/pages/Nueva-Empresa/152755238931
http://www.facebook.com/pages/Nueva-Empresa/152755238931
http://www.twitter.com/Nueva_Empresa
http://www.twitter.com/Nueva_Empresa
http://www.nuevaempresa.com/
http://www.nuevaempresa.com/informes
http://www.nuevaempresa.com/noticias
http://www.nuevaempresa.com/opinion
http://www.nuevaempresa.com/reportajes
http://www.nuevaempresa.com/productos
http://www.nuevaempresa.com/libros
http://www.nuevaempresa.com/calendario-ferial
http://www.nuevaempresa.com/calendario-ferial
http://www.nuevaempresa.com/cuadernos-management
http://www.nuevaempresa.com/directivos
http://www.nuevaempresa.com/empresas
http://www.nuevaempresa.com/gestion-management
http://www.nuevaempresa.com/mercados-indicadores
http://www.nuevaempresa.com/finanzas-economia
http://www.nuevaempresa.com/ciencia-tecnologia
http://www.nuevaempresa.com/vivir
http://www.nuevaempresa.com/tendencias
http://www.nuevaempresa.com/gestion-management/noticias/1001568001301/diseno-desarrollo-acciones-formativas-medida.1.html
http://www.nuevaempresa.com/
http://www.nuevaempresa.com/en-portada
http://ad.es.doubleclick.net/click;h=v8/39df/0/0/%2a/m;224229457;0-0;0;42165560;4307-300/250;36417474/36435382/1;;~sscs=%3fhttp://www.finnair.es
http://www.nuevaempresa.com/gestion-management/opinion/1001537001301/cinco-consejos-mejorar-campanas-email-marketing.1.html
http://www.nuevaempresa.com/gestion-management/opinion/1001537001301/cinco-consejos-mejorar-campanas-email-marketing.1.html
http://www.nuevaempresa.com/finanzas-economia/opinion/1001541001101/implicaciones-globales-encarecimiento-yuan.1.html
http://www.nuevaempresa.com/gestion-management/opinion/1001550001301/fracaso-emprendimiento-bien-comun.1.html
http://www.nuevaempresa.com/finanzas-economia/opinion/1001552001101/llama-obama-zapatero-crisis-posible.1.html
http://www.nuevaempresa.com/finanzas-economia/opinion/1001552001101/llama-obama-zapatero-crisis-posible.1.html
http://www.nuevaempresa.com/gestion-management/libros/1001536001301/discapacidad-intelectual-empresa.1.html


Tu… ¿de cuál eres? Dos tipologías de personas: iniciadoras y ejecutoras - Opinión - En Portada - NUEVAempresa.com

http://www.nuevaempresa.com/en-portada/opinion/1001624000101/tu…-dos-tipologias-personas-iniciadoras-ejecutoras.1.html[22/07/2010 9:56:32]

Siguiente >

Otros artículos de Antonio Flores. CEO de la consultora estratégica Loop Business
Innovation y presidente de Competitive Network (CN) (www.antoniflores.com)

Más articulos de la sección "Opinión"

1 2

ShareThis

alguien que ha implantado un proyecto con éxito con responsabilidades creativas. Cuando las
capacidades de las personas están cruzadas con el puesto que ocupan, llevamos al máximo
nivel de incompetencia a personas que son competentes cuando están bien ubicadas.

Otra de las consecuencias de esa necesidad mutua de iniciadores y ejecutores está
directamente relacionada con la gestión de los recursos humanos dentro de las empresas.
¿Qué mix de personas necesito dentro de mi empresa? Y en esa línea hay que tener claro
que si deseo formar un ecosistema de innovación, necesitaré menos personas iniciadoras que
ejecutoras; la facultad de generar conceptos es mucho más rápida que la de ejecutarlos.

Política de privacidad  Términos y condiciones  Quiénes somos  Contactos  Publicidad y tarifas
NUEVAempresa.com © 2006 - 2010 Information Technology & Media S.A. (CIF A-84950211). Todos los derechos reservados.

http://www.nuevaempresa.com/en-portada/opinion/1001624000101/tu%E2%80%A6-dos-tipologias-personas-iniciadoras-ejecutoras.2.html
http://www.nuevaempresa.com/autores/aut40
http://www.nuevaempresa.com/autores/aut40
http://www.nuevaempresa.com/opinion
http://www.nuevaempresa.com/en-portada/opinion/1001624000101/tu%E2%80%A6-dos-tipologias-personas-iniciadoras-ejecutoras.2.html
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
http://www.nuevaempresa.com/privacidad
http://www.nuevaempresa.com/terminos-condiciones
http://www.nuevaempresa.com/quienes-somos
http://www.nuevaempresa.com/contactos
http://www.nuevaempresa.com/publicidad-tarifas
http://www.nuevaempresa.com/
http://www.itmedia.es/

	nuevaempresa.com
	Tu… ¿de cuál eres? Dos tipologías de personas: iniciadoras y ejecutoras - Opinión - En Portada - NUEVAempresa.com


	FzLWVqZWN1dG9yYXMuMS5odG1sAA==: 
	HeadSearchBox: 
	query: Buscar en NUEVAempresa.com
	searchaBtn: 


	FzLWVqZWN1dG9yYXMuMS5odG1sAA==: 
	ResourcesSearchBox: 
	email: su.direccion@de.email
	searchaBtn: 




